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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (stnde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildzidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz d6k{len kanlanmiz sonra helal...
Haklkidir Hakk'a tapan milletimin istikiall

Bon ozolden berldir hiir yagadim, hir yaganm,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kikremis sel giblyim, bendimi gigner, agarim,

Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakin sarmigsa gelik zichl duvar,
Benim iman dolu gégstim gibl serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$lheda figkiracak topragy siksan, slihedal
Cani, canani blitlin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli;

"
Degmesin mabedimin gogsine namahrem ell, v
Bu ezanlar ezanlar-kl gahadetler! dinin temell '
Ebed| yurdumun (stlnde benim inlemell. ;
0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,

Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh< miicerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helall
Ebediyen sana yok, irkima yok lzmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin htrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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MUDUR SUNUSU

Giiglii bir tlilke olmak ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmek giiniimiizde biiyiikk 6nem tasimaktadir. Ekonomik yapi, amagclar, hedefler
kapsaminda planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile Stratejik Plan olusabilmektedir. Kemah Halk Egitimi Merkezi olarak biz;
daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diigiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmis bir kurumuz. Egitim ve 6gretim basta olmak
iizere, insan kaynaklari, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler, kurumlar arasi iligkilerde ve kurumsallagsmada kalite kiiltiirii olusturmak amaciyla 2024-
2028 yillarii kapsayan stratejik plan hazirlanmigtir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge, merkezimizin ¢aga uyum
saglamak, kendini gelistirmek dogrultusunda belirledigi amag ve hedeflere ulasmay1 kapsamaktadir. Planin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve ¢agdas
egitime bir adim daha yaklasarak benimsemis oldugumuz misyonumuza ve yine belirlemis oldugumuz vizyonumuza ulagacagimiza inaniyoruz. Caga uyum
saglamis, Tiirkiye Cumhuriyetini daha yiikseklere tagiyan ve ekonominin i¢inde aktif olarak yer alan bireyleri topluma kazandirmak icin 6zverili bir sekilde tiim
azmimizle ¢aligmaktayiz. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi igerisinde her yilin sonunda gézden gecirilecek
ve belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in yeni yontem ve ¢0ziim yollar1 bulunacaktir. Kemah Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Planinda
belirtilen amag ve hedeflere ulagmamizin kurumumuzun gelisim ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.2024-2028 Stratejik
Plani’nin hazirlanmasinda emegi gecgen Stratejik Planlama Ekibi ile destek veren tiim kurum ve kuruluslara tesekkiir ederim.

Mustafa GURSOZ
Halk Egitim Merkezi Midiir V.
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KISALTMALAR

AOO : Agik Ogretim Ortaokulu

AOL : Agik Ogretim Lisesi

HBOGM : Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

MEB : Milli Egitim Bakanligi

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)
PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

GZFT : Glicli- Zayif Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)

TIKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans Slgiitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan calismalarinin baslatilmasi icin Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili1 genelgedir.

Hazirhik Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip liyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amacla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden
bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6l¢iilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarmi igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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GIRIS

Kemah Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk calismalari, ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusu
dogrultusunda Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. Eyliil 2023 tarihlerinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibimiz olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi egitim ve bilgilendirme
toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak durum
analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet
alanlar1 ve iirlin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel
olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas analizi ¢alismalarinin ardindan kurum i¢i analiz, GZFT analizi ¢alismalar yapilmis, tespit ve
ihtiyaclar belirlenmistir. Durum analizi ¢alismasindan elde edilen sonuglarla gelecege bakis boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde misyon, vizyon
ve temel degerler ile birlikte Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet
belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan ¢alismalar1 tamamlanmustir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklar [lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmas ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere kursiyer, 6gretmen ve usta 0gretici i¢ paydas anketi, toplanti ve
goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Kurumumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi baskani, 3 goniillii 6gretmen/usta 6gretici olmak
iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir yardimcisi bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak
gorevlendirildiginden, kurulda miidiir yardimcisi yerine 1 6gretmen/usta ogretici gorevlendirilmistir) (Tablo 35).

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 Midiir V, 3 goniillii 6gretmen/usta 6gretici liye olmak iizere toplam 4 kisiden olusturulmustur
(Tablo 36).




2024-2028

HAZIRLIK SURECH

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmas:

Egitim Faaliyetleri

Paydas
Analizi

Kurulus igi
Analiz

Gelisim

GZFT Analizi Alanlarimin

Belirlenmesi

Belirlenmesi

Uyg. Olan Faal. Al ile
K-:_aar::‘n;s: 1 St. Planin Uriin ve
Deg. Hizm. Deg.
Misyonun Temel ilke ve

Degerlerin
Belirlenmesi

Temalarin
Belirlenmesi

Stratejik
Amaclarin
Belirlenmesi

Performans
Gostergelerinin
Belirlenmesi

Sekil 1. Kemah Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKViMi
Tablo 1. Calisma Takvimi
NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stratejik Plan Hamrla@a "g:al}smala‘rlr'nnv 't?aslad}g{nl "belir‘ten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde Ekim 2022
yayinlanan 2022/21 sayil1 genelgenin tiim ilge milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.

2 Kemah Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmasi Eyliil 2023
3 Durum Analizi Ekim 2023
4 Gelecege Yonelim Mart 2024

5 Taslagi Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Nisan 2024
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Nisan 2024
7 Onay ve Yayim Nisan 2024
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2. BOLUM: DURUM ANALIiZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢lii ve zay1f taraflar ile kurumun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baglikta ele alinmistir. Durum analizi boliimde Miidiirliiglimiiziin tarihgesi, mevzuat
analizi, faaliyet alanlari, paydas analizleri dogrultusunda g¢alismalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikleri
cercevesinde yiiriittiigli faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliigiimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve
hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin caligmalar gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢
paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en tist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢alismada her birimin
sorunlart ve Onerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Birim
bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Planlama Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.
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A. KURUMSAL TARIHCE

Kemah Halk Egitim Merkezi 1973 yilinda Kemah Belediyesine ait bir diikkkanda hizmete baslamis daha sonra belediye firininin iist katina
tagimnmustir. 1992 yilinda eski Saglik Ocagi miidiirliigiine tahsis edilmis olup Temmuz 2012 tarihine kadar burada hizmet vermistir. 04.10.2012
tarihinde Askerlik Subesi binasina taginmistir. Halen bu binada hizmet vermekte olan kurumumuzda 1 Miidiir Odas1 Miidiir Yardimcist Odast
,Memur Odasi ve 2 depo 1 arsiv odalarindan ibarettir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Kemah Halk Egitimi Merkezi 2019-2023 Stratejik Plan1, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmamustir. Plan “Egitim Ogretime
Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalar1 kapsamaktadir. Hedefler
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlari ile yaygin egitim yonetmeligi politikalar birlikte analiz
edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerimiz ile 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat
gerek paydaslarimizin beklentileri gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayist gerekse icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen
midirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plan donemi igerisinde misyon ve vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Salgin sebebiyle lilkemiz
genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yilize egitime ara verilmis, salgin siirecinde egitim 6gretimde yapilan degisiklikler
cergevesinde kurumumuz ¢alismalarina devam etmistir. Planda yer alan amaglar gergeklestirmek i¢in belirlenen hedef ve stratejilerin tamamina
yakini uygulanmustir. Kurumumuz stratejik planinda yer alan calismalar, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii calismalariyla esgiidiimlii olarak
gerceklestirilmis ve 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmastir.
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C. FAALIYET VE URUN HiZMETLERININ BELIiRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-Ogretim Is ve Islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Teknolojik Altyapr Calismalarini Diizenleme

Hayat Boyu Ogrenme Haftasi Programlarimin Yiiriitiilmesi
Acik Ortaokul ve Agik Lise Is ve Islemleri

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

el e R

Genel , Mesleki ve Teknik Kurslarin Agilis Onay Islemleri
Okuma Yazma Kurslar Ile Ilgili Islemler
HBOGM kapsamindaki Is ve Islemler

C- Strateji Geligtirme, Ar-GeFaaliyetlerine Destek

S

Stratejik Planlama Islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

Projeler Koordinasyon Iglemleri

Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenler ve Usta Ogreticilerin
Egitim Ihtiyaglarinin Giderilmesi

D- insan Kaynaklarinin Geligimi

B PN

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

-0
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Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitinu
Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulagtirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim Islemleri

Sivil Savunma Islemleri

Enerji Yonetimi ile Tlgili Calismalar

Biitge Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

E- Fiziki ve Mali Destek

VXN AW =

Kurslarin Denetimi

Ogretmenler ve Usta Ogreticilere Rehberlik ve Yetistirme Hizmetleri
Ogretmenler ve Usta Ogreticilere Hayat Boyu Ogrenme Y énetmeliginin tanitimi
veuyulacak esaslar hakkinda bilgilendirme

E-Yaygin sisteminin tamitim1 ve degisikliklerin agiklanmasi

N —

F-Denetim ve Rehberlik

bl

>

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

Halki ilgi Alanlarina ve Mesleki Tercihlerine gore kurslara yonelnedirme

G-Halkla iliskiler

Eal et
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Miidiirligiimiiz ¢ T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki |e Diger kurumlarla
o “Dayanak” bashigr altinda|e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yiirtitmektedir. isbirliginde, yetki alammin
siralanan  Kanun,  Kanun|e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: |e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren | genisletilmesi
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik,| 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve calismalarda, gerek tabi oldugumuz |e Mevzuat itibariyle ilge Milli
Genelge ve Yonetmeliklerdeki| Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarin | Egitim  Miidiirliiklerinin
ilgili hikiimleri yerine getirmek | 21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya | yetkilerinin artirilmasi
o “Egitim-6gretim  hizmetleri, | e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir o Egitim uygulamalari

insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme-

e 5442 Sayih Il idaresi Kanunu
¢ 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
e 439 sayili Kanun

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Midirligiimiiziin -~ sorumluluk  alanim
cesitlendirmekle birlikte yetki alanim

konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢aligmalar1 yaparak
O0grenci  ve  velilerinin

degerlendirme siireci i ve |, 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu smirlamaktadir bilgilendirilmesi
islemleri” faaliyetlerini | | 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu | ® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik |® Mevzuatta ihtiyag duyulan
yuriitmek o MEB Personel Mevzuat Biilteni yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina | degisikliklerde “yenileme”

e Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarmi kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
caligmalarini yiiriitmekle
yiiktimliidiir.

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim Midiirliikleri Y6netmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanhigi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358  Say1 1l
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya {liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

flce MEM’in

ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara
uyuma direng gostermektedir.

o Merkezi sinav sistemlerinin sik degismesi,
miifredat uygulamalarinin sik degismesi,
ders tiirlerinin ve sayilarmin sik degigmesi
gibi etkenler, egitim-ogretim
faaliyetlerindeki istikrar1 etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi icin Hizmet ici
egitim faaliyetlerinin diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

calismalar1 yerine
“glincelleme” caligmalarina
yer verilmesi

Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda diizenlenen
faaliyetlerin  verimliliginin
artirilmasi

-0
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plan

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar

TUIK 2022 Egitim Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
I1 Milli Egitim Miidiirl{igii Stratejik Plan1

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plant
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F. PAYDAS ANALIZI

Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlar1 dikkate alinarak kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in toplantt ve anketler
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi beyin firtinasi, tartigma, 6rnek olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar
ardindan bu paydaslarn tiirli (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar g6z 6ntinde bulundurulmustur.

e Kemah Halk Egitim Merkezi'ne girdi saglayanlar.

e Kemah Halk Egitim Merkezi tarafindan {iriin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya kuruluslar,
e Kemah Halk Egitim Merkezi'nin is birligi yaptig1 kisi, kurum ve/veya kuruluglar,

e Kemah Halk Egitim Merkezi'nin faaliyetlerinden etkilenenler,

e Kemah Halk Egitim Merkezi'ni etkileyen kesimler,

Bu unsurlar g6z oniinde bulundurularak yapilan beyin firtinasi sonucunda belirlenen paydaslar 6zelliklerine gore siniflandirilmistir.
Stratejik Planlama Ekibi kendi i¢inde yaptigi is boliimii ile paydaslarin kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendiklerini, kurumdan

neler beklediklerini, kurumun giiclii ve zayif yonlerini paydas grubunun sayisina ve 6zelligine uygun teknik ve/veya araclar (goriisme, anket,
nominal grup vb.) kullanilarak belirlemistir.
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1.Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Di1s Paydas
Kemah Kaymakamlig: N
Kemah Ilge Milli Egitim Miidiirliigii V
Kurum Idaremiz N
Ogretmenlerimiz ve Usta Ogreticilerimiz N
Kursiyerlerimiz N
Personelimiz N

Kemah Yiiksekokulu
Kemah Ilge Saglik Miidiirligii

Kemah Ilge Emniyet Midiirliigi

Kemah Genglik ve Spor Ilge Midiirliigi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Kemah Huzurevi Miidiirligii
Kemabh Ilge Miiftiiliigt
Kemah Ilge Niifus Miidiirligi

Diger Kurum ve Kuruluslar

2l 2] 2222 2 =2 2] 2]

Ozel Sektor Kuruluslari
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i Dis Onem Etki w
Paydas Adi Pa;das Paydas | Derecesi Derecesi Onceligi

Kemah Kaymakamlig v 5 5 5
Kemah Il¢e Milli Egitim Miidiirligii v 5 5 5
Kurum Idaremiz vV 5 5 5
Ogretmenlerimiz ve Usta Ogreticilerimiz N 5 5 5
Kursiyerlerimiz v 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Kemah Yiiksekokulu v 5 4 4
Kemah Ilge Saglik Midiirliigii vV 2 2 2
Kemah Ilge Emniyet Mudurligi vV 2 2 2
Kemah Genglik ve Spor Ilge Midiirliigi vV 2 2 2
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Kemah vV 2 2 2
Huzurevi Mudirligi

Kemah Ilge Miiftiiliigii v 2 2 2
Kemah Ilge Niifus Miidiirliigii v 2 2 3
Diger Kurum ve Kuruluslar Y 2 2 3
Ozel Sektor Kuruluslar R 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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3. Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler izlenmistir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, kurum
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi {iyelerine yonelik yiiz yiize egitim, ¢evrimigi toplanti diizenlenmis, telefon ve resmi yazisma
yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirmistir.

Ogretmenler, Usta Ogreticiler ve kursiyerlerden olusan paydaslarimiza “ Kemah Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
I¢ Paydas Anketi” uygulanmistir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢ Paydas Anketi sorularindan drneklenerek hazirlanmistir. Anket
sorular1 “Usta Ogreticiler/Ogretmenler”, “Kursiyer ” tiiriinden paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlanmis

Anketlere 8 6gretmen ve 42 kursiyer olmak iizere toplam 50 i¢ paydasimiz katilmistir. “Usta Ogreticiler/Ogretmenler”, “Kursiyer” olmak iizere
2 farkli hedef kitleden olusan anket sorular1 nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar

RAPORLAMA VE
PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIHI DEGERLENDIRME
SORUMLUSU
Kemah Kaymakamligi Anket S.P. Ekibi 09.04.2024-26.04.2024 S.P. Ekibi
Kemah Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Anket S.P. Ekibi 09.04.2024-26.04.2024 S.P. Ekibi
Kurum Idaremiz Anket/Toplant1 S.P. Ekibi 09.04.2024-26.04.2024 S.P. Ekibi
Ogretmenlerimiz ve Usta Ogreticilerimiz Anket/Toplant: S.P. Ekibi 09.04.2024-26.04.2024 S.P. Ekibi
Kursiyerlerimiz Anket/Toplant1 S.P. Ekibi 09.04.2024-26.04.2024 S.P. Ekibi
Personelimiz Anket/Toplant1 S.P. Ekibi 09.04.2024-26.04.2024 S.P. Ekibi
Kemah Yiiksekokulu Anket S.P. Ekibi 09.04.2024-26.04.2024 S.P. Ekibi
Kemah Ilge Saglik Miidiirliigii Anket S.P. Ekibi 09.04.2024-26.04.2024 S.P. Ekibi
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Kemah Ilce Emniyet Miidiirliigii Anket S.P. Ekibi 09.04.2024-26.04.2024 S.P. Ekibi
Kemah Genglik ve Spor Ilce Miidiirliigii Anket S.P. Ekibi 09.04.2024-26.04.2024 S.P. Ekibi
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig Anket S.P. Ekibi 09.04.2024-26.04.2024 S.P. Ekibi
Kemah Huzurevi Midirligi
Kemah Ilce Miiftiiliigii Anket S.P. Ekibi 09.04.2024-26.04.2024 S.P. Ekibi
Kemah Ilce Niifus Miidiirliigii Anket S.P. Ekibi 09.04.2024-26.04.2024 S.P. Ekibi
Diger Kurum ve Kuruluslar Anket S.P. Ekibi 09.04.2024-26.04.2024 S.P. Ekibi
Ozel Sektor Kuruluslari Anket S.P. Ekibi 09.04.2024-26.04.2024 S.P. Ekibi
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4. Ogretmenler ve Usta Ogreticiler i¢ Paydas Anket Sonuglari

Kurum Onayi Ile elektronik ortamda 2024 Nisan ay1 igerisinde miidiirliigiimiizde egitim-6gretim hizmeti veren 6gretmenler ve usta 6greticilere
yonelik gergeklestirdigimiz 12 sorudan olusan ankete toplamda 8 6gretmen ve usta 6gretici katilim saglamstir.

OGRETMENLER VE USTA OGRETICILER GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

Kurumda mesleki gelisimimi saglayacagim hizmetici faaliyetler dizenlenmektedir.

Kurumda galisanlar arasinda iletisimi arttirmak igin sosyal etkinlikler yapiimaktadir.

Kuruma karsi aidiyet duygusuna

sahibim. Kurum yéneticileri planlama uygulama , kontrol,6nlem

becerilerine sahiptir. Kurumda édul-ceza sistemi adil ve objektif

bicimse uygulaniyor.

Kurumda gérev aliyor olmaktan

mutluyum. Kurumda kariyer gelistirme firsatlari liyakatli
sekilde islemektedir.

Mudurlik seffaf yonetim anlayisina

sahiptir. Kurum bir bitiin halde birlik ve beraberlik icerisinde

calismaktadir. Mdurlik kurumun idari sorunlarina en kisa

LR

surede ¢dztUm bulur. Kurumun derslikleri egitim 6gretim

o
N
N

3 4 5 6 7 8 9 10

u Katilmiyoru Kismen m Kararsizi m Katiliyoru m Kesinlikle

Sekil 2. Ogretmenler ve Usta Ogreticiler i¢c Paydas Anket Sonuglar

——————
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5. Kursiyer i¢ Paydas Anket Sonuglar

Kurum Onay Ile elektronik ortamda 2024 Nisan ay1 igerisinde miidiirliigiimiizden egitim-6gretim hizmeti alan kursiyerlerimize yonelik

gerceklestirdigimiz 12 sorudan olusan ankete toplamda 48 kursiyer katilim saglamistir.

KURSIYER GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET

Kurum yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapar.

Her turll 6dillendirmede adil olma,tarafsizlik ve objektiflik

esastir. Kurumda yeterli miktarda kiltiirel ve sanatsal faaliyetler

diizenlenmektedir. Ogretmen ve Usta Ogreticilerimle ihtiyag duydugumda

rahatlikla gortsebilirim.

Kurumda tim duyurular ¢alisanlara zamaninda

iletilir. Tenefflslerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.

Kurum  bana kendimi  gelistirme  imkani

tanimaktadir. Kurumun binasi ve diger fiziki

imkanlari yeterlidir. Kurumda ilettigimiz 6neri ve

istekler dikkate alinir.

Odretmen ve usta ddreticiler venilide acik ve kurslarda farklh véntem teknik

o

5 10 15 20 25 30 35

| Katiimiyorum Kismen m Kararsizi m Katilyorum  m Kesinlikle

Sekil 3. Kursiyer I¢ Paydas Anket Sonuclar

—_—
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6. Dis Paydas Anket Sonuglan

Kurum Onayi Ile elektronik ortamda 2024 Nisan ay1 igerisinde dis paydaslarimiza ydnelik olarak yaptigimiz 15 sorudan olusan anketimize 50
dis paydasimiz katilim saglamistir. Miidiirliigimiiziin yiiriittiigii hayat boyu 6grenme faaliyetlerini genel olarak ne kadar basarili buluyorsunuz.

Midirliguimiizin Yuruttugil tum hayatboyu faaliyetlerini genel olarak ne kadar basaril
buluyorsunuz ?

2%

H Cok Basaril Basaril

M Basarisiz I Cok Basarisiz

Sekil 4 Dis Paydas Anket Sonuglar: -1
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Midirligumiz hakkinda degerlendirmenz

I Kesinlide Katimyorum T Kabimyorum [ Kathyorom [ Tamamen Katiyorum
4

A

Givenlrdr Hizmet odaklidr ~ Problemlere cbzim Yenlkcidir Konusunda yetkindir  Kalitel hizmel sunar Seffaftr Enslediirdi Adive larafsizdr -~ Gordslere agiktr — Teknolojiy iyt kullanir
Uredr

Sekil 5. Di1s Paydas Anket Sonuclari-2
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G. KURUM iCi ANALIZ

1. Kurumun Kiinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Kurum Kiinyesi

ili: Erzincan

Tlgesi: Kemah

Adres: CARSI MAH. TUGAY HATUN?2 SK. HALK
EGITIM MERKEZI BLOK NO: 2 iC KAPI
NO: 1 KEMAH / ERZINCAN

Cografi Konum (link)

https://kemahhem.meb.k12.tr/24/04/145880/0
kulumuz hakkinda.html

Telefon Numarasi: | 0446 511 2021

Faks Numarasi:

2126061328

e- Posta Adresi: https://kemahhem.meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://kemahhem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 145880 Ogretim Sekli: Tam Giin/Tam Y1l
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2012 Toplam Calisan Sayisi 3
Kiz 20 Kadin 2
AG}IE Llse{ Ortaokul Erkek 17 Ogretmen Frkek 1
Ogrenci Sayisi: Sayisi
Toplam 37 Toplam 3

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi -

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi -

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi

-0
EE——— ubnv
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2. Cahsan Bilgileri

Kurumun c¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagihim

Unvan Erkek Kadin Toplam
Kurum Miidiiri 1 - 1
Miidiir Yardimeisi - - -
Smif Ogretmeni 1 1 2
Kadrolu Usta Ogretici - - _
Rehber Ogretmen - - -
Yardimc1 Hizmetler Personel - 1 1
Gtivenlik Personeli - - -
Atdlye ve Boliim Sefleri - - -
Toplam Cahisan Sayilar 2 2 4
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

P

Hizmet Siireleri 2023 Y1l itibaryla
Kisi Sayisi:2 %
1-4 Yl - -
5-6 Y1l - -
7-10 Y 1 50,00
10 Uzeri 1 50,00
Tablo 11. Kurumda Olusan Y énetici Sirkiilasyonu Oram
Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayist
2021 2022 2023
TOPLAM - - 1

-1
———————— - === 3}
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Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan

P

Gorevi

Katildig1 Calismanin Sayisi

Katildigr Y1l

Miidiir

2

2023

Miidiir Yardimcisi

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yu

16-20

20 ve Uzeri

-1
———————— - === 3}
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Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023

TOPLAM - ; 1

Tablo 15. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢i Egitim Programlar

Hizmet Siireleri Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yl

7-10 Y1l Protokol Kurallar 2024
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

P

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu | Hizmet Yih Toplam
1 Memur - - 0
2 Giivenlik Gorevlisi - - 0
3 Hizmetli - - 0
Tablo 17. Kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili Diizenlenen
é Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
g =
o2 k=)
5 o) g Z =
g E = 2 E =
2 L [~V ) 5 )
= 22 =2 - _ z o~ S =
2 X EX. 3 5 3 %
4 g g 3 = © 3 = 2 E 5 >~
B} - g A s g - S > Q = o
o w > 7 S g = n =) ©
= 3 2 = 2 g = & & = 2 2 =
7n o O < = < 10 ol o ) on on )
<9I o A =0 &) ) QO > O O >
0 0 0
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3. Bina ve¢ Kurumumuzun Alanlan

Kurumumuz binasi ile acik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekian Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayis1 1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 0 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) - Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi - Fen Laboratuvari X
Sube Sayist - Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 10 m2 Is Atdlyesi 3
Ogretmenler Odas1 (m2) - Beceri Atdlyesi X
Kurum Oturum Alan1 (m2) 500 m2 Pansiyon X
Kurum Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 300 m2 Resim Odas1 X
Kurum Kapali Alan (m2) 200 m2 Miizik Odast X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 2

—4z=
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4. Donamm ve Teknolojik Kaynaklarimiz

2024-2028

Tablo 19. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2021

2022

2023

Ihtiyag

Akill Tahta Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

Tasmabilir Bilgisayar Sayis1

Projeksiyon Sayisi

Cok Fonksiyonlu yazici Sayisi

TV Sayisi

Yazic1 Sayisi

Fotokopi Makinas1 Sayis1

internet Baglanti Hizi

8 mbps

8 mbps

8 mbps

Tarayici

-1
———————— - === 3}

43



el stratesik pan I

B, 20242028
5. Mali Kaynaklar
Tablo 20. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20.000 TL 30.000 TL 40.000 TL 50.000 TL 60.000 TL
Okul Aile Birligi 1.650 TL 1.850 TL 1.900 TL 2.000 TL 2.100 TL
TOPLAM 21.650 TL 31.850 TL 41.900 TL 52.000 TL 62.100 TL
Tablo 21. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Donatim Kurum binasina alinan gerekli arag gerecler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

—44=
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Tablo 22. Gelir Gider Tablosu

YILLAR 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 3.000,00 TL 3.00,00 TL 3.000.00 TL 3.000,00 TL
Bilgisayar Harcamalari - - - -

Biiro Makinalar1 Harcamalan 20.000,00 TL 20.000,00 TL - -
Telefon 1.300,00 TL 1.300,00 TL - -
Kirtasiye 7.100,00 TL 7.100,00 TL 10.000,00 TL 10.000,00 TL
Donatim - - 20.000,00 TL 20.000,00 TL
GENEL 31.400,00 TL 31.400,00 TL 33.000,00 TL 33.000,00 TL
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6. istatistiki Veriler

Tablo 23. Yillara Gore Genel, Mesleki Teknik ve Okuma Yazma Kurs Sayilari

HEM KURS SAYISI GENEL KURS MESLEKI VE TEKNIK | OKUMA -YAZMA KURSU SAYISI
SAYISI KURS SAYISI
2019-2020 46 37 9 0
2020-2021 51 39 12 0
2021-2022 52 41 11 0
2022-2023 61 44 15 2

Tablo 24. Yillara Gore Kadin ve Erkek Kursiyer Sayilari

HEM KURS SAYISI KADIN ERKEK TOPLAM KURSIYER
KURSIYER SAYISI KURSIYER SAYISI SAYISI
2019-2020 46 546 370 916
2020-2021 51 432 392 824
2021-2022 52 665 428 1093
2022- 2023 61 896 684 1580

—46=
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Tablo 25. Yillara Gére Acik Ortaokul ve Acik Lise Ogrenci Sayilari

HEM AOO AOL
1.D6nem 2 38
2020 2.D6énem 2 38
3.D6nem 2 38
1.D6nem 2 42
2021 2.Dénem 2 42
3.D6nem 2 42
1.D6nem 2 39
2022 2.Dénem 2 39
3.D6nem 2 39
1.D6nem 2 35
2023 2.Dénem 2 35




I straTesik PLAN

N

2024-2028

H.PESTLE ANALIZi

Kurumumuz faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ve ekolojik dis etkenler tespit edilerek
PESTLE tablosunda gosterilmistir. PESTLE tablosu hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust

Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas Gériisleri, Kurum I¢i Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 26. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Sosyokiiltiirel Etkenler

-Kurumumuzun kanun ve yonetmeliklerle
belirlenen sinirlar i¢erisinde tanimlanan
gorevleri bulundugumuz ¢evre sartlar
Olciisiinde yerine getirmesi

-Personelin yasal hak ve sorumluluklarini
belirleyen mevzuat

-Yasa ve yonetmelikler geregi olusturulan
kurul ve komisyonlar

-Ozel sektor ve sanayi kuruluglari ile
iliskiler

-Hiikiimet egitim politikalari

-Kurumun egitim ve 6gretim agisindan
hizmet verdigi ¢cevrenin genel gelir durumu
bazi bolgelerde diisiik, bazi bolgelerde
yiiksek olmast

-Acik 6gretim kurumlarinin 6grenci kayit
ve kayit yenileme islemlerinden kuruma
makbuz karsilig1 belli bir gelir okul aile
birligine saglanmasi

-Kurumumuz sahip oldugu arag gerecleri
korumak her yonden daha temiz ve
kullanigh tutmak, zarar vermemek, su,
elektrik, telefon, kirtasiye, harcamalarda
tasarruf gozetmesi

-Kurumun giderlerini artiran yardimci
personel yetersizligi, hizmet binalari
yetersizligi, ara¢ gere¢ makine yetersizligi
ve kurumda beklenmeyen arizalarin
cikmasi

-Kurumumuzda egitim 6gretime devam eden
ogrencilerin (lise,ortaokul) kariyer beklentileri,
buradan alacaklar egitimi basamak yaparak daha
1y1 bir gelecege ve meslege ulasmak istemeleri
-Bir ¢cok 6grenci herhan%l bir iste ¢alistig i¢in
acik lise ve agik meslek lisesini tercih etmeleri
-Co%u kursiyer ve 6grencinin aile yapisinin ¢ok
cocuklu, genis aile yapisindan olusmast
-Kurumumuzun kurs a¢tig1 sosyo-ekonomik
acidan diisiik bolgelerin eskisi kadar olmasa da
hala 6nemli oranda go¢ vermesi

-Sehir ve kirsal yerlesim yeri arasindaki kiiltiirel
farkliliklarin olmasi

-0
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Teknolojik Etkenler Ekolojik Etkenler

-Teknoloji alanindaki gelismeler ve O0grenci ve calisanlarin sahip | -Kemah ilgesinin turistik mekanlar ve 6ren yerleri bakimindan zengin
oldugu teknolojik araclar olmast

-Teknolojinin egitimde kullanimi teknolojinin ilerlemesi, yayilmasinin | -Doga turizminin yaygin olmasi, bir¢ok doga sporlarinin yapilmasina
ve benimsenmesinin artmast imkan tantyan dogal ¢evre ve cografi yapinin uygunlugu

-Bilginin hizli tiretimi, erisebilirlik ve kullanilabilirligin gelismesi -Hayvancilik faaliyetlerinin fazla olmasi

-Teknolojinin sagladigi 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklarin | -1. Derecede deprem kusaginda olmasi

artmasi -Toprak veriminin diisiik olmas1

-Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim ve kurumun yeni araglara sahip

olma imkanlar1

-Gelismis iletisim teknolojilerinin okuma aligkanligini olumsuz

etkilemesi
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I. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurumun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurumun basarisi {izerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu siirecte kurumun ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini
artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiglii ve zayif yonleri
donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar
ifade etmektedir. Kurum miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.
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I¢ Faktorler

Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu- Giiclii Yonler

. w ) Sertifikalarin is bulmada avantaj saglamasi
Kursiyer ve Ogrenciler

Deneyim ve tecriibe kazanmalari

Calisanlar Personelin tecriibeli ve donanimli olmasi

Veliler Hedefkitlemizin isteklerini karsilayabilecek esnek bir mevzuatimizin olmast

Idare birimi ve hizmet binamizin Kemah’in merkezinde, ulasimi kolay olan bir yerde olmasi
Bina ve Yerleske

Donanim ve ekipmanlarda eksikliklere ragmen mevcutlarla hizmet sunmada kolaylik saglamamiz

Donanim
Biitce Okul Aile Birligi gelirlerimizin kurum isleyisine katki sagliyor olmasi
Yonetim Siirecleri Hizmetlerimizin ¢ok ¢esitli olmasi nedeniyle ¢ok sayida kurs agabiliyor olmamiz

Kursiyerlerimize toplu mesaj sistemiyle ulasabiliyor olmamiz

Ilge diizeyinde yapilan birtakim organizasyonlarda aktif olarak rol aliyor olmamiz
Kursiyerler egitim siiresi boyunca iirettikleri el sanatlari tirtinleri ile aile ekonomilerine katk1
saglamalar1 ve sergileyebilmesi

iletisim Siirecleri

Giivenlik Kurumumuzun ilge merkezinde olmasi ve glivenlik sisteminin 24 saat devrede olmasi
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu -Zayif Yonler

Acik 6gretim (agik ortaokul, acik lise) 6grencilerinin ders segme, kayit ve devam takibinin internet tizerinden
yapilmasi ve bu 6grenci potansiyelinin internet kullanimindaki bilgi ve beceri yetersizligi
Agik 6gretim 6grencilerinin 6rgiin egitimde basarisiz olan yada diger tiir problemlerden dolay1 okuyamayan

Kursiyerler ve ogrencilerden olusmasi sebebiyle basar1 oraninin diisiik olmasi
Ogrenciler Kursiyer sayisinin yetersiz olmasi
Talep edilen bazi kurslara alanla ilgili 6gretmen ya da usta 6gretici temin edilememesi
IS-Kur destekli kurslar haricine talebin yogun olmamasi
Calisanlar Calisanlarin zaman zaman motivasyon eksikligi yasamasi, idari personel eksikligi
. Halkin kurs ihtiyag¢larinin tam ve zamaninda tespit edilememesi
Kursiyerler

Kursiyerlerin amaglarini ve ihtiyaglarin1 tam bilememesi

Bina ve Yerleske

Kurum binasinin yetersiz olmasi
Bazi kurslar i¢in binamizin yeterli olmamasindan 6tiirii bagka kurum
binalarimi kullanmamiz

Ekipman eksikligi, mevcut ekipmanlar i¢in uygun mekan bulunamamasi

Donanim Koy kurslarindaki arac ve gereglerin yetersizligi
Baz1 kurs noktalarimizdaki donanim yetersizligi
Meslek edindirme kurslarinda atolye yetersizligi

Biitce Okul-Aile Birliginin gelirinin diisiik seviyede olmasi

Yonetim Siirecleri

Biirokratik islemlerden 6tiirii yonetim siire¢lerinin uzamasi

iletisim Siirecleri

Halk egitim faaliyetleri ile ilgili duyuru, yayin vb. ¢alismalarin kursiyerlere ve vatandaslara
duyurulmasinda donanim yetersizligi
Acik 6gretim (agik ortaokul, acik lise) 6grencilerinin ders se¢me, kayit ve devam takibinin internet tizerinden
yapilmasi ve bu 6grenci potansiyelinin internet kullanimindaki bilgi ve beceri yetersizligi

Rehberlik Hizmetleri

Kurumda rehber 6gretmen olmamasi

-0
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D1s Faktorler
Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu -Firsatlar
Politik Kariyer yonii ve istthdamda degisiklikler igeren yeni kariyer yapilarinin olugsmasi
Ekonomik Kursiyerlerin meslek edindirme kurslar1 sonucunda almis olduklari belge ile meslek
sahibi olmalar1
Sosyolojik Kurumlar arasi iletisimin ve yardimlagmanin olmasi

Mevzuat-Yasal Agik Ogretim Kurumlarmin is ve islemlerinin kurumumuzca yapiliyor olmasi

Ekolojik Egitimlerle kursiyerlerin gelecegini inga etmesi

Tablo 29. GZFT Analizi Tablosu -Tehditler

Kanunlarin ve MEB mevzuatinin sik degigsmesi

Politik

Ekonomik Meslek edinme kurslarinda licret 6denmemesi

Sosyolojik Gog veren bir ilge olmasi

Teknolojik Uzaktan egitim teknolojisinin kullanilamamasi

Mevzuat-Yasal Yerel yonetimin olanaklarinin sinirli olmasindan dolay1 her zaman gerekli
destegi sunamamasi

Ekolojik Niifus yogunlugun az olmasi ve niifusun azalmasi

— & —
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I.TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine
iliskin ii¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencilerin ve kursiyerlerin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grenci/kursiyer basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil
olmak iizere egitim ve §gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim
ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 30. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ANALIZI
ASAMALARI
Uygulanmakta Hedefler, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek | Kurum diizeyinde Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Olan Stratejik sekilde ihtiyaglar1 karsilayacak sayida ve nitelikte calismalarinin daha nitelikli sekilde yapilmali
Planin olmamasi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
Degerlendirilmesi degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Okul, ilge ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve ger¢cekei olacak sekilde
belirlenmeli

Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan
sorun/gelisim alanlar1 ve ihtiyacglara uygun olarak belirlenmeli

Mevzuat Analizi Kurumumuzun hizmetleri mevzuattaki hiikiimlere Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi
uygun olarak yliriitiilmektedir Egitim uygulamalari konusunda yerel tanitim ¢alismalarinin
Yetiskin egitimine dair mevzuat itibariyle 6grenci ve arttirilarak bilgilendirilme faaliyetlerinin ¢ogaltilmasi
kursiyerlernin egitim faaliyetlerini sinirlandiran etken Yetiskin egitimine dair farkindaligin arttirilmasina yonelik
bulunmamaktadir faaliyetlerin ¢ogaltilmasi

Mevzuatin, ¢calisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi
sekilde yeniden diizenlenmesi

-0
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Paydas Analizi Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
biiyiikligii saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
Idarenin sorumluluk veya yetki alanidiginda paydas paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmali
beklentilerinin bulunmast

Insan Kaynaklar1 | Usta dgreticilerin ve dgretmenlerin gorevlendirildiginde | Usta dgreticilere ve dgretmenlere Halk Egitimi Merkezi

Yetkinlik Analizi | hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyaci vardir Midiirliigii faaliyet alanlart hakkinda hizmetici egitim
Kurumda goriilen 6gretmen ihtiyacinin fazla olmasi faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii Stratejik Yonetim Stireci ile ilgili is ve islemleri Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin

Analizi koordine edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi artirilmasi

Fiziki Kaynak Derslik sayilar1 yetersiz olmasi ve kurumun kendine Atolyelerin de igerisinde bulundugu daha biiyiik bir hizmet binasi

Analizi ait binasinin bulunmamasi yapilmasi

Teknoloji ve Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli

Bilisim Altyapisi sekilde kullanilamamasi yasal diizenlemelerin yapilmasi

Analizi

Mali Kaynak Kurumumuza ait 6denek kalemi bazi durumlarda yeterli | Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

Analizi olmamaktadir ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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3.BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. Misyonumuz

Kendi kiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimer bir anlayisla hedeflerini belirleyebilen, evrensel, insan
haklarina ve degerlerine saygili, bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine
sahip, kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime agik, iiretken bireyler yetistirmek.

B. Vizyonumuz

Topluma yararli, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne sahip ¢ikan, ahlakli, olumlu diisiinen ve yarattig1 degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli
bireyler yetistirmektir.

C. Temel Degerlerimiz

Kurumumuz asagida verilen temel degerleri; Halk Egitimi Merkezimizin politikalari ve Strateji Gelistirme Kurulunun goriisleri dikkate alinarak
toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

1. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

wok wn

Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

-_—- .7
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Erdemlilik
Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
Katilimeilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

© o N o

Liyakat
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D. Stratejik Amaclar, Hedefler
Tablo 31. Stratejik Amaclar, Hedefler

EGITIiM VE OGRETIME ERiSIiM
Amag 1:Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunulacaktir.

Hedef 1.1: Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erigim, devam ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2: Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik olugturulacaktir.

Hedef 1.3: Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, {istiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler,
yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarmin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erigimleri artirilacaktir.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2: Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasinin saglanmast.

Hedef2.1: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi.

Hedef2.2: Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimeilik artirilacaktir.

Hedef2.3: Bireylerin yagam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giliglendirilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Amag 3: Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1:Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilme i¢in kurum saghigi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Kemah Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plan1 3 amag, 9 hedef, 48 performans gdstergesi, 49 stratejiden olusmaktadir.

)
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E. Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejiler

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir

A (Ll yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunulacaktir.
HEDEF (H1.1) Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlar
artirllacaktir.
Hedefe | Baslange izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 - P -
o Sikhig: Sikhg:
) (%) (2023)

PG-1.1.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilhm oram %15 %5.13 %6 %7.1 %8.1 %09.1 %10.1 | 6 AY 6 AY
PG-1.1.2 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan %15 %8.50 %8.90 | %9.1 949.5 %10 04102 6 AY 6 AY
yararlanma oran
PG-1.1.3 Hayat Boyu ogrenme kapsammndaki | o 5 | o/ 1600 | 945100 %55.00 | %60.00 | %65.00 | %70.00 OAY | 6AY
kurslar: tamamlama oram
PG1.1.4 Acilan Kurs sayisi %20 30 32 35 40 45 51 6 AY 6 AY
PG1..1.5 Okuma yazma kurslari ile belgelendirilen o5 2 3 3 4 4 5 6 AY 6 AY
Kursiyer sayisi
PG1.1.6 Kurufn, kurull.lsla.r ve .s1v1l toplum | o]0 3 4 4 4 5 5 6 AY 6 AY
kuruluslar: ve ile yapilan is birlikleri sayisi
PG1.1.7 I{l.uslararam .du?e).fde ).'etlskm egitim %10 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
merkezleri ile yapilan is birlikleri sayisi _ " "
KOORDINATOR BiRiM Idari Personel,Ogretmenler ve Usta Ogreticiler
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Kaymakamlik,Belediye,Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

-Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik vermemeleri.
RISKLER -Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi.

-Kayit olunan kursa devam etmede yasanan sikintilar.

S-1.1.1 Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.1.2 Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve
katilacaklar1 kurslara uyumunu giiclendirmek icin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

STRATEJILER

—60=
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S-1.1.3 Okuma yazma bilmeyen vatandaglarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

S-1.1.4 Uluslararas1 kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.
S-1.1.5 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki
alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

S-1.1.6 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.7 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

MALIYET TAHMINI 2.500 TL

TESPITLER -Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlariin olmasi.
-Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
arttirilacaktir.

-Hayat boyu 6grenmeye kapsamindaki kurslart tamamlama oraninin arttirilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

-Hayat boyu 6grenmeye katilim oraninin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
caligmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi saglanmalidir.

IHTIYACLAR
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunulacaktir.
Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedefe | Baslangic
Performans Gostergesi (PG) Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) (2023)
PG 1.2.1 Bir yilda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, %25
miisabaka, sergi, defile vb. etkinliklere katilan kursiyer sayisi

PG.1.2.2 Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda 9450 3 3 3 4 4 5 6AY | 6AY
gerceklestirilen etkinlik sayisi 0

PG.1.2.3 Merkez disinda diizenlenen etkinlik sayisi %25 0 0 0 1 1 1 6 AY | 6AY
KOORDINATOR BiRiM Idari Personel,Ogretmenler ve Usta Ogreticiler

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Kaymakamlik,ilce Milli Egitim Miidiirliigii,Belediye,Meslek Yiiksekokulu
-Ilgenin sosyal yapusi itibari ile kursyer kitlesinin belirli kurslara yogunlastig
goriilmektedir.

-Kurumun personel eksikliginin yapilan faaaliyet sayisinin azalamasina
sebebiyet verdigi goriilmektedir.

AMAC (A1)

HEDEF (H1.2)

izleme | Raporlama
Sikhig1 | Sikhgi

17 21 23 27 30 32 6 AY | 6AY

RIiSKLER

S1.2.1 Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik
artiric1 etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.2 Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.
STRATEJILER S-1.2.3 Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat
boyu 6grenme farkindaliginin artirllmasina yonelik cesitli sosyal sorumluluk
faaliyetleri diizenlenecektir.

S-1.2.4 Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat
boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve
uluslararasi proje, yarigma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

—6z=
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S-1.2.5 Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve
gorsel medya araglarinin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.)
diizenlenecektir.

1 2.500 TL

-Kurumda 6gretmen ,usta o6gretici ve destek personel eksikligi goriilmektedir.
-Kursiyerlerin kayit olunan kurslara devam etme ve idarenin kurslari ¢ekici
hale getirme konusunda aksakliklar yasandig: tespit edilmistir.

-Ilgemizde yerel ve sosyal kiiltiire 6zgii kurs ve etkinlik sayis1 arttiriimalidir.
-Kurumun personel durumunun iyilestirilmesi i¢in kadrolu personel atamasi
yapilmalidir.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

AT (3, toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunulacaktir.
Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler,
HEDEF (H1.3) iistlin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim

is¢ilerinin ¢ocuklarmin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri
artirllacaktir.

Hedefe | Baslangic Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 9 PO
(%) (2023) Sikhig1 | Sikhg
PG1 ..3.1 Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan engelli 0435 3 4 4 4 5 6 6AY | 6AY
kursiyer sayisi
PG1.3.2 Bir yllda. yaygin egltlm.kurslarma katilan gecici %30 0 0 0 0 0 0 6AY | 6AY
koruma altindaki yabanci kursiyer sayisi
PG1.3.3 Ozel politika gerektiren gruplarin ( cezaevlerinde
kalanlar, yaslllﬁr., r?manlar, mevs1m11!( tarum 1$¢11.er.1n1n - %35 0 0 0 0 0 0 6AY | 6AY
cocuklarmnin egitimi vb.) hayat boyu 6@renmeye erisimlerinin
artirllmasina yonelik hayata gecirilen proje sayisi

KOORDINATOR BIRIM

Idari Personel, Ogretmenler ve Usta Ogreticiler

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Kemah Huzurevi Miidiirligii

RIiSKLER

-Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler.

-Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi.
-Gegici koruma altindakilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumunda sorunlar
yasamasl.

-Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agist.

STRATEJILER

S-1.3.1 Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere
uygun héle getirilecektir.

S-1.3.2 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.
S-1.3.3 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar
diizenlenecektir.

S-1.3.4 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine

e
— . ——————————— |
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. katilmasinin 6niindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb.

engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramas faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

S-1.3.6 Ozel politika gerektiren gruplara ydnelik meslek kurslari
diizenlenecektir.

2.500 TL

-Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglariin olmasi.

-Orgiin egitim disina ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi.

-Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin
olmasi.

-Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmalidir.
-Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erigimini artirabilmek i¢in
projelerin yiiriitiilmesi gerekmektedir.

-A¢ik 0gretim programlart ile 6rgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis bireylere
ulagilmaya ¢aligilmalidir.

-Yabanc1 uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin
saglanacaktir.
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AMAC (A2) Egitim ve 6gretimde niteligin artirllmasinin saglanmasi.
HEDEF (H2.1) Hayat .boyu‘ O0grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi.
Hedefe | Baslangig Izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhis1 Skl
(%) (2023) 8 8
:’a(;lzs.ll.l Okuma yazma kurslan ile belgelendirilen kursiyer 04,20 2 3 3 3 4 5 6 AY 6 AY
PG2.1.2 Acik 6gretim ortaokuluna kayith aktif 6grenci sayisi %14 2 3 3 3 4 4 6 AY 6 AY
2;3128.11.3 Acik ogretim lisesine kayith 18 yas iistii aktif 6grenci 0,14 35 40 55 58 60 64 6 AY 6 AY
PG21f1 Ag:ll.( ogretim imam hatip lisesine kayith 18 yas iistii %1 ’ 7 7 3 3 4 6 AY 6 AY
aktif 6grenci sayisi
PG2.1.5 Mesleki acik 6gretim lisesine kayith 18 yas iistii aktif %1 0 | ) 3 4 4 6 AY 6 AY
ogrenci sayisi
PG2.1.6 Cevre koruma alaninda agilan kurslara katilan %5 0 | | ) ) 3 6 AY 6 AY
kursiyer sayisi ’
PG2.1.7 Acilan dijital okuryazarhk kurs sayisi %5 0 0 0 0 1 1 6 AY 6 AY
PG2.1.8 Acilan medya okuryazarhgi kurs sayisi %5 0 0 0 0 1 1 6 AY 6 AY
PG2.1.9 Acilan finansal okuryazarhk kurs sayisi %5 0 0 0 0 1 2 6 AY 6 AY
PG2.1.10 Acilan bilgi ve medya okuryazarhgi kurs sayisi %S5 0 0 0 0 1 1 6 AY 6 AY
PG2.1.11 Acilan ¢evre okuryazarhgi kurs sayisi %S5 0 0 0 0 1 1 6 AY 6 AY
PG2.1.12 Girisimcilik kurslarina katilan kursiyer sayisi %5 0 0 0 0 1 2 6 AY 6 AY
£G2..1.13 Isbirligi ile acilan mesleki ve teknik kurslara katilan %15 0 1 > 3 4 5 6 AY 6 AY
ursiyer sayisi

KOORDINATOR BIiRIiM Idari Personel,Ogretmenler ve Usta Ogreticiler
IS BIRLIGI YAPILACAK BiRIM(LER) Miiftiliik, ,Hastane
RISKLER -Okuma yazma bilmeyen bireylerin yaslar geregi kursa katilmak istememeleri.
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-Kursiyerlerin belirli kurslara gostermis oldugu katilimin yetersiz olmasi,
-Talep dogrusu kurs a¢ildig1 i¢in kurs ¢esitliliginin yeterli seviyede artmamasi.
S-2.1.1 Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S-2.1.2 Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaglarin farkindaligini
artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.1.3 Cagin gerektirdigi okuryazarlik Dbecerilerinin  bolgede bulunan
vatandaslara tanitim1 amagh faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-2.1.4 Bolgede bulunan is giiclinlin becerilerinin artirilmasina yonelik
faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-2.1.5 Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina
yonelik caligsmalar yliriitiilecektir.

2.500 TL

-Yetigkin egitiminin 6nemi halkimiz tarafindan yeterince fark edilememektedir.
-Hayat boyu 6grenme konusunda halkin yeterli bilgiye sahip olmadigi
goriilmiistiir.

-Gerekli hazirliklarin yapilmast tanitim ve reklam faaliyetlerinin baglamasi
gerekmektedir.
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AMAC (A2) Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasinin saglanmasi.

Hayat boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve
HEDEF (H2.2) katilimeilik artirilacaktir.

Hedefe | Baslangic izleme

Performans Géstergesi (PG) Etkisi = Degeri | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 ¢ | Raporlama
(%) (2023) Sikhig1 Sikhig1

PG2.2.1 Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru sayisi %15 0 0 1 2 2 2 6 AY 6 AY
PG2.2.2 I birligi yapilan kurum/kurulus sayis %30 0 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY
PG2.2.3 Hibe almaya hak kazanan proje sayisi %15 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY

PG2.2. PG2.2.4 Yaygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin
memnuniyet orani (%)

PG2.2.5 Toplumsal sorunlari ¢ozmek amaciyla gerceklestirilen

%25 %80 %85 | %90 | %95 | %98 | %100| 6 AY 6 AY
6 AY 6 AY

. %15 0 0 0 0 1 1
projelerin sayisi
KOORDINATOR BiRiM Idari Personel,Ogretmenler ve Usta Ogreticiler
IS BIRLIGI YAPILACAK BiRIM(LER) Kaymakamlik, Belediye,Meslek Yiiksekokulu,Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
-Yeterli sayida personel olmadigindan bulus,patent,marka faydali model
RISKLER basvurusu yapilamamaktadir.

-Biit¢ede yasanan sikintilar asilamamaktadir.

S-2.2.1 Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin

farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda g¢aligmalar
. gelistirilecektir.

STRATEJILER S-2.2.2 Yaygn egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini 6l¢iilecektir.

S-2.2.3 Halk egitimi merkezi yoOneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi

becerileri gii¢lendirilecektir.
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yiiriitiilecektir.
S-2.2.5 Bolgede bulunan aligveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma
evleri gibi vatandaslarin toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler
diizenlenecektir.
S-2.2.6 Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde
12,500 TL
-Kurumun kadrolu personel eksikligi bulunmaktadir.
-Gerekli materyallerin eksikligi ve temininde giigliiklerin yasandig1 goriilmiistiir.
-E yaygindan memnuniyet orani tespiti i¢in anket, yapilan goriisme ve
toplatilarin diizenlenme siklig1 arttilmasi gerekliligi goriilmiistiir.

sosyal taraflarla bir araya gelinecektir.
-Gerekli metaryallerin teminin yapilmasi.

el stratesik AN
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S-2.2.7 Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile
ogrendikleri el sanatlari tirlinlerini pazarlamalar1 ve girisimcilik becerilerini
-Kadrolu personel eksikliginin giderilemesi.
-Kursiyerlerin kurumumuz ve kurumumuz tarafindan verilen hizmetlerin

S-2.2.4 Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik caligmalar
kullanmalari tesvik edilecektir
memnuniyet oraninin takibinin sik araliklarla yapilmasi.
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AMAC (A2) Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasinin saglanmasi.
HEDEF (H2.3) B.i.reyler‘ir} yasam becerileri  gelistirilmesi  i¢cin  rehberlik  faaliyetleri
giiclendirilecektir.
EEOLE0 | R A izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhis1 Skl
(%) (2023) g g
P.G.2.3.1"K.1.1rsiyere: yonelik gerceklestirilen egitsel, mesleki ve 9450 40 50 55 60 65 7 6 AY 6 AY
kisisel goriismelerin sayisi
PG2.3.2 Katimc1 memnuniyet oraninin %85'e yiikseltilmesi %50 %45 %45 | %50 | %50 | %60 | %60 | 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BIRIM Idari Personel,Ogretmenler ve Usta Ogreticiler
IS BIRLiGI YAPILACAK BIRIM(LER Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,Diger Egitim Kurumlar
RISKLER -Katlllmc;llardan geri bildirim a'lmafia yasanan sikintilar. o
-Rehberlik ve yonlendirme faaliyeti yapacak personel eksikliginin olmasi.
S-2.3.1 Kurum rehber 6gretmenleri araciligr ile kurslara katilan kursiyerlerin
diger kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.
S-2.3.2 Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gegisleri asamasinda
mesleki rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S-2.3.3 Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki igverenlerle iletisimi
. saglanacaktir.
SIS L 918 S-2.3.4 Kurum rehber 6gretmenleri aracilifi ile kurslara katilan kursiyerlere
kisisel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.
S-2.3.5 Merkezin bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile
goriismeler gergeklestirilerek isgiicii talebine uygun meslek kurslar1 agilacaktir.
S-2.3.6 Egitimlere katilanlarmn geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi
saglanacaktir.
MALIYET TAHMINI 2.500 TL
TESPITLER -Yapilan yonlendirme ve rehberlik faaliyetlerinin tam olarak anlagilamamasi.
-Kurumun rehber 6gretmen atamasinin yapilmasi gerekmektedir.
IHTIiYACLAR -Kurum personellerine rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri i¢in hizmet ici
egitim verilmesi gerekmektedir.

e
— . ——————————— |
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AMAC (A3) Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF (H3.1) Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
GG | AT izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhig
(%) (2023)
{’F&l.l Sartlan . 1y{le§“tl.1:11en bina bOll.lmll (derslik, %20 0 1 1 ) ) 3 6 AY 6 AY
ogretmenler odasi, idari boliim, kurum bahcgesi vb.) sayisi
PG3.1.2 Acilan sosyal alan (spor salonu, kiitiiphane, ¢ok
amach salon, atélye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim odas1 | %15 0 1 1 1 2 2 6 AY 6 AY
vb.) sayis1
PG3.1.3 Kurslara yonelik olarak yapilan donatim malzemesi %420 0 1 1 ) ) 3 6 AY 6 AY
(bilgisayar, yazici, akilli tahta, tezgah vb.) temini
PG3.14 .Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin %30 %465 %470 | %75 | %75 | %80 | %80 6 AY 6 AY
memnuniyet orani (%)
i’a(;fs.ll.s Altyap1r ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim %15 3 3 2 7 ’ 1 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BiRiM Idari Personel,Ogretmenler ve Usta Ogreticiler
IS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM(LER Kaymakamlik,Belediye,ilce Milli Egitim Miidiirliigii,Sivil Toplum Kuruluslari
-Tasarruf tedbirleri.
RiSKLER -Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamas.
-lyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi.
S-3.1.1 Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaslara hizmet sunulan
mekanlarin boliimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi,
: sergi salonu vb.) gii¢lendirilecektir.
STRATEJILER S-3.1.2 Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢in
kurumlar1 daha cazip hale getirmek icin uygun kosullarda sosyal alanlar
(kiitiiphane, ¢cok amagcli salon, atdlye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim odasi
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vb.) olusturulacaktir.

S-3.1.3 Mesleki egitim yapilacak atdlyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda
kullanilan arag-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi
saglanacaktir.

S-3.1.4 Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiyag
duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini
yapilacaktir.

S-3.1.5 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
S-3.1.6 Bilisim altyapisin1 giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir.

S-3.1.7 Halk egitimi programlarinin biit¢e ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi
saglanacaktir.

MALIYET TAHMINI 2.500 TL

-Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagmin énemli
boliimii oncelikli bolgelere aktarilmaktadir.

LU LIRS -Yasanmast muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima
veya giiclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
-lyilestirilen alanlari egitim ve 6gretim ¢alismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-
iHTIYACLAR maliyet dengesinin saglanmasi.

-Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaclari karsilayabilmek icin
merkezi diizeyde egitime ayrilan bilit¢enin artirilmasi.
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AMAC (A3) Kurumun amaglaria ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF (H3.2) Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giigclendirilecektir.

Hedefe | Baslangic
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) (2023)

% 25 %30 %40 | %40 | %45 | %50 | %50 | 6 AY 6 AY

izleme | Raporlama
Sikhig1 Sikhigi

PG3.2.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen orani
(%)

PG3.2.2 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan yonetici ve
6gretmen orani (%)

%25 %70 %80 | %80 | %85 | %85 | %90 | 6 AY 6 AY

PG3.2.3 .Meslek; gelisim faaliyetleri tamamlanan destek 045 940 %10 | %20 | %25 | %25 | %25 6 AY 6 AY

personeli orani (%)

PG3..2.4 Ucretli usta ogreticilere yonelik gerceklestirilen 0425 1 ) ) 3 4 4 6 AY 6 AY

faaliyet sayis1

KOORDINATOR BIiRIiM Idari Personel,Ogretmenler ve Usta Ogreticiler

IS BIRLIGI YAPILACAK BiRIM(LER) Belediye,llge Milli Egitim Midiirliigii
-Hizmet i¢i faaliyetlerin sayusndaki yetersizlikler.
-Ogretmenler ve usta 0greticilerin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmadaki

. istekszilikler.

RISKEIHR -Ucretli usta dgreticilere yonelik yapilacak egitimler konusunda belirsizliklerin
ortaya ¢ikmasi.
S-3.2.1 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek,bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

STRATEJILER S-3.2.2 Kurum yoneticilerinin ve d6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere

katilmalar1 tesvik edilecektir.
S-3.2.3 Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek
hastaliklar1 riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.
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MALIYET TAHMINI 2.500 TL
-Hizmet ici egitim faaaliyetleri cesitliligi ve sayismin arttrilmasi gerektigi
gorulmiistiir.

TESPITLER -Ogretmenler ve usta Ogreticilerin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmasi

yoniinde tesvik yapilmasi ve yonlendirilmesi gerekmektedir.

Usta ogreticilere diizenlenecek egitimlerinin ulagilabilirligi gbz Oniinde
bulundurulmalidir.

-Yiizylize hizmet ici egitim faaliyetlerinin ilce merkezinde diizenlenmesi
gerekmektedir.

-Ogretmenler ve usta dgreticiler icin diizenlenen uzaktan egitim faaliyetlerin
aracisiz duyurulmasi gerekmektedir.

-Halk Egitimi Merkezlerinde gorev alacak usta dgreticilere her egitim-6gretim
yilinda hizmet i¢i egitim diizenlenmesi gerekmektedir.

IHTIYACLAR
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AMAC (A3) Kurumun amagclarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF (H3.3) Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklesmesi igin
kurumun saghigi ve giivenligi gelistirilecektir.
ECIET TG izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Siklig1

(%) (2023)

PG3.3.1 Kurumda yasanan kaza sayisi %10 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY

PG3..3.2 B?g1m1111Ma miicadflve il(? i!gili konularda egitim alan %25 55 60 65 70 30 90 6 AY 6 AY

kursiyer, 0gretmen ve usta ogretici sayisi

PG.3.3.3 §a§hkh be“s}enme ve obez“ife il.e .ilgili kopularda 045 10 20 30 40 13 45 6 AY 6 AY

verilen egitim alan 6gretmen, usta ogretici ve kursiyer sayisi

PG3.3.4 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili 6 AY 6 AY

konularda verilen egitim alan kursiyer, 6gretmen ve personel | %15 55 60 65 70 180 90

sayisl

?.,(;3'3'5 Afet ve {.&Vcil (.iu.rum egitimlerine katilan kursiyer, 0415 55 60 65 70 30 90 6 AY 6 AY

ogretmen ve usta ogretici sayisi

PG3.3.6 Afet ve acil durum tatbikat sayisi %10 1 1 1 1 2 2 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BIRIM Idari Personel,Ogretmenler ve Usta Ogreticiler

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Meslek Yiiksekokulu,Belediye,Hastane

-Hizl1 degisim sonucu bireylerin aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi.
-Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig.

RISKEIHR -Kursiyerlerin Iskur destekli olmayan kurslara gdsterecekleri ilginin az olma
faktorti.
S3.3.1 Egitim ortamlar1 is saghigi ve gilivenligi yoOnergesine uygun hale
getirilecektir.

STRATEJILER S-3.3.2 Kursiyer, 6gretmen ve usta ogreticilerde farkindalik olusturmak icin

bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
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S-3.3.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar

yapilacaktir.

MALIYET TAHMINI 2.500 TL
-Is diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere
ihtiya¢ duymasi.

TESPITLER -Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli is giicii yetistirme imkani.

-Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 0Ogrenme

programlarinin giincelligini yitirmesi.

-Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu Ogrenme programlarinin

olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istthdam piyasasina

kazandirilmast.

Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin

iHTIYACLAR hazilr'lanm.am ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi.

-Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin

taninirligl ve sayisinin artirilmast.

-Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi

ve uzmanliginin artirtlmast.
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Kemah Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gegirilmesine katkida bulunmaktir.
Bu sayede, stratejik plan ile biit¢ce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 32. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Biitce 20.000,00 TL 31.000,00 TL 31.000,00 TL 31.000,00 TL 31.000,00 TL 144.000,00 TL
Okul Aile Birlikleri 1.000,00 TL 1.000, 00TL 1.000,00 TL 1.000,00 TL 1.650,00 TL 5.650,00 TL
TOPLAM 21.000,00 TL 32.000,00 TL 32.000,00 TL 32.000,00 TL 32.650,00 TL 149.650,00 TL
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Tablo 33. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Al 6.745 10.118 13.490 16.863 20.235 67.450
H1.1 2.248 3.373 4.497 5.621 6.745 22.483
H1.2 2.248 3.373 4.497 5.621 6.745 22.483
H1.3 2.248 3.373 4.497 5.621 6.745 22.483
A2 6.745 10.118 13.490 16.863 20.235 67.450
H2.1 2.248 3.373 4.497 5.621 6.745 22.483
H2.2 2.248 3.373 4.497 5.621 6.745 22.483
H2.3 2.248 3.373 4.497 5.621 6.745 22.483
A3 6.745 10.118 13.490 16.863 20.235 67.450
H3.1 2.248 3.373 4.497 5.621 6.745 22.483
H3.2 2.248 3.373 4.497 5.621 6.745 22.483
H3.3 2.248 3.373 4.497 5.621 6.745 22.483
TOPLAM 20.235 30.353 40.470 50.588 60.705 202.350
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.
Kurumumuz Stratejik Plan izleme-Degerlendirme ¢aligmalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Degerlendirme ¢alismalari
egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik stirelerde Miidiirliigiimiize rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. 6 aylik ve yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

STRATEJIK

PLANLAMA EKiBi

X

6 Ayhk izleme 1 Yilhik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Iige MEM 'ne Rapor Ilge MEM 'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)

Sekil 6. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 34. Strateji Gelistirme Kurulu
SIRA ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Mustafa GURSOZ Miidiir v. Baskan
2 Stileyman DUMAN Okul Aile Birligi Bagkani Uye
3 Berat ALTINER Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Uye
4 Nurcan OZMEN Usta Ogretici Uye
Tablo 35. Stratejik Planlama EKkibi
SIRA ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Mustafa GURSOZ Miidiir V. Baskan
2 Berat ALTINER Ogretmen Uye
3 Nurcan OZMEN Usta Ogretici Uye
4

5
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